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校務基金管理委員會 109 學年度第 3 次會議紀錄 

時間：書面審查會議 110 年 5 月 20 日(週四)至 5 月 26 日(週三) 

視訊會議110年5月28日(週五)上午9:10(討論提案三) 

出席：書面審查會議全數委員，共計15人。 

視訊會議 

蘇芳慶委員、王育民委員(請假)、姚昭智委員、王明洲委員、林財富委員、劉裕宏委員、

張順志委員、林子平委員、沈孟儒委員(請假)、楊朝旭委員(請假)、林常青委員、蔡文

杰委員、趙儒民委員、蔡一愷委員(學生委員有報到，因系統問題無法參與視訊會議) 

列席：呂佩融主秘、主計室、秘書室法制組、財務處理財組、提案單位代表、施乃禎、黃怡

寧、楊育箐 

主席：蘇校長慧貞                                                     紀錄：歐麗娟 

壹、報告事項 

一、 主席報告(略)。 

二、 上次會議決議事項執行情形報告(如附件一 p.4~p.7)。 

三、 主計室報告：校務基金管理及執行情形、財務預警指標(略)。 

四、 財務處報告： 

(一) 校務基金資金管理及投資執行績效(略)。 

(二) 110-111 學年度投資管理小組委員聘任報備案(同意備查)。 

五、 產學創新總中心報告：校務基金創新創業投資績效(略)。 

六、 109 年度開源節流計畫措施追蹤執行情形報告(同意備查)。 

七、 人事室報告：專案工作人員核支彈性薪資案(同意備查)。 

八、 109-3 書面審查會議報告(如附件二 p.8~p.11)。 

貳、討論事項 

(A 類為涉及經費動支 10 萬元以上；B 類為無涉及經費動支，惟(1)法規修訂繁瑣或(2)

議案較重大；C 類為(1)涉及經費動支 10 萬元以下或(2)法規修訂簡單或(3)議案較簡易) 

(B)提案一                                                     提案單位：主計室 

案由：109 年度校務基金績效報告書，提請討論。 

說明： 

一、 本案業經 110 年 4 月 28 日本校第 827 次主管會報討論通過。 

二、 依據「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」第 26 條第二項規定，校務基金績效

報告書應提報管理委員會審議，經校務會議通過後，於每年 6 月 30 日前，將前一年

度之校務基金績效報告書報教育部備查。 

三、 本室於草稿完成後於 4 月 8 日以電子郵件寄送校內一級行政單位主管、學術單位院

級主管、校級研究中心主管、校務發展委員會代表及校務會議代表廣徵意見，並依
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其意見衡酌修正完成。 

四、 檢附提案檢視單。 

擬辦：討論通過後，續送校務會議，經校務會議通過後，於 6 月 30 日前報教育部備查。 

決議：照案通過，同意續送校務會議。 

(A)提案二                                                   提案單位：會計學系 

案由：擬訂定「國立成功大學會計系暨財金所博士生獎學金實施要點」，提請審議。 

說明： 

一、 本案業經會計學系 109 年第二學期第一次系務會議審議通過並經校長簽准。 

二、 本校會計學系為鼓勵優秀學生就讀本系所博士班，擬核發獎學金並訂定「國立成功

大學會計系暨財金所博士生獎學金實施要點」作為核發之依據。 

三、 檢附本實施要點及提案檢視單供參。 

擬辦：通過後實施。 

決議：照案通過(如附件三 p.12~p.13)。 

(A)提案三                                                     提案單位：人事室 

案由：專案工作人員彈性報酬，提請討論。 

說明：(略) 

擬辦：審議通過後，由人事室辦理後續事宜。 

決議： 

一、 1 年為限，期限屆滿前，用人單位提供該員績效考評結果送本會審議。 

二、 績效考評須包含以下： 

1. 業務單位應提供彈薪需求背景原由說明。 

2. 當事人於學術或產業單位經驗年限，與實際就業市場薪級水平比較值。 

3. 提供產業資源支持可行性評估。 

三、 以下 2 點請人事室主辦，偕同主計室、研發處共同研議：  

1. 彈性薪資改以工作績效獎金方式發放之可行性。 

2. 考量留才及公平性，請評估建置符合業界薪資結構之參考水平，提供委員基本

資料以供參酌。 

(B)提案四                                                     提案單位：研發處 

案由：擬修正「國立成功大學補助研究人員參與教學要點」，提請審議。 

說明： 

一、 因應本校「校務基金進用專案研究人員實施要點」業於 109 年 6 月 10 日修正為「校

務基金進用約聘研究人員實施要點」，以及「邁向頂尖大學計畫延攬優秀人才作業要

點」業於 108 年 6 月 19 日修正為「延攬優秀人才實施要點」，修正要點之補助對象。 

二、 另因教育部「邁向頂尖大學計畫」106 年已退場，修正要點之經費來源為「高等教育

深耕計畫」。 

三、 檢附修正對照表及現行條文、提案檢視單供參。 

擬辦：通過後實施。 

決議：照案通過(如附件四 p.14~p.15)。 
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參、臨時提案 

(C)臨時提案                                                   提案單位：人事室 

案由：擬修正本校學校人員人事費支應原則(以下簡稱人事費支應原則)第五點、第七點及

第九點，修正草案對照表，提請審議。 

說明： 

一、 本案業簽奉校長核准在案。 

二、 本次修正重點如下： 

(一) 為使更加彈性運用文康活動費，擬於人事費支應原則第五點增列第二項規定，即「文

康活動費每人每年支給總額，得比照行政院主計總處訂定之共同性費用編列標準辦

理。」 

(二) 配合本校產學合作收入收支管理要點第九點修正各類人員支領工作酬勞之原則及標

準，爰修正人事費支應原則第七點規定。 

(三) 另依據教育部 105 年 3 月 25 日臺教高(三)字第 1050034494 號函規定，各國立大學人

事費支應原則修正無須報教育部備查，爰為簡化行政程序，擬修正本校人事費支應

原則第九點規定，嗣後修正僅須經本校校務基金管理委員會通過後即可實施。 

三、 檢附 109 年體育活動費預算及實際支應費用。 

四、 另檢附提案檢視單供參。 

擬辦：通過後實施。 

決議：照案通過(如附件五 p.16~p.19)。 
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109-1(109.11.23)校務基金管理委員會執行情形追蹤表 

決議案摘要 執行情形 列管結果 

提案一                提案單位：研發處

案由：擬本校「110 年度財務規劃報告書

(稿)」，提請討論。 

決議： 

一、 修正通過，同意續提校務會議審議。

二、 惟整體學校財務預算規劃上，目前只

看到籠統的預算表達，建議下次可規

劃基本預算外，另顯示學校策略目標

之策略性預算，以鏈結目標及資源分

配，亦即在預算規劃上應表達基本預

算及策略性預算二個區塊。 

研發處 

研發處擬配合主計室，共同研商本

校中程發展計畫之教育績效目標對

應之各策略工作及預算需求，後續

卓請各單位提供後，由主計室納入

年度財務規劃報告書「陸、財務預

測」統整說明。 

主計室 

研發處擬規劃 111 年度財務規劃報

告書作業時，請各單位提供策略性

預算需求後，納入報告書辦理，本

室將配合該處規劃時程辦理。 

繼續列管 

提案二                提案單位：總務處

案由：為辦理大新園整體規劃設計施工案，

總經費達 4,700 萬元，提請討論。 
決議：照案通過。 

總務處 

大新園新建工程於 110 年 3 月 17 日

提報校規會工作小組審議，決議出

入口意象設計應重新考量，修正設

計方案後，於 4 月 27 日及 5 月 4 日

召開水電空調及建築工程細部設計

書圖審查會，俟審查意見修正完成

後提送發包圖，再續行辦理招標作

業。 

繼續列管 

提案九                提案單位：人事室

案由：擬修正「國立成功大學聘請教師、比

照教師之專業技術人員及研究人員兼

任非編制職務實施要點」（以下簡稱本

要點）部分條文，提請審議。 

決議：照案通過，同意續提校務會議審議。

人事室 

業經 110 年 4 月 21 日 109 學年度第

3次校務會議審議通過，以110年5

月 5 日成大人室(給)字第 240 號函

轉知各單位，並公告於人事室網頁

及本校法規彙編網頁。 

解除列管 

 

109-2(110.03.26)校務基金管理委員會執行情形追蹤表 

決議案摘要 執行情形 列管結果 

提案一                提案單位：主計室

案由：本校 111 年度概算擬編數審議案，提

請討論。 

決議：照案通過。 

主計室 

本案業依 111 年度中央政府總預算

附屬單位預算-非營業部分編製日

程表，已於 110 年 3 月 31 日將本校

校務基金 111 年度附屬單位預算表

函報教育部審議。 

解除列管 

附件一 
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決議案摘要 執行情形 列管結果 

提案二              提案單位：會計學系

案由：擬訂定「國立成功大學會計系暨財金

所研究績優教師獎勵要點」，提請審

議。 

決議：照案通過，惟請補陳，系上與全院的

彈薪比較狀況，例如設定的標準跟全

院競爭的標準有無異同處或具領情

形。 

會計學系 

管院研究績優教師獎勵乃開放全

院申請，申請門檻高且競爭激烈，

以 108 學年為例，本系所僅 1 名教

師符合申請資格，但經院教評會議

決議最後僅有他系 2 位教授取得

獎勵。 
本系所在經歷多位教師離退，以現

在的師資人數要維持以往之研究

成果有一定程度之困難，為能達到

鼓勵老師投入研究之作用，系所以

自身推廣教育結餘款發放獎勵金

且調低申請門檻，相信這對本系研

究質量之提升有實質之幫助。 
本系與管院申請相異處如下： 
相

異

處 

系所 管院 

申

請

資

格 

新進一年即

可申請 

新進需滿三

年才可申請 

研

究

傑

出

獎

勵

資

格 

於本校管理

學院獎勵期

刊清冊(如

附表）所列

A 級以上期

刊，以第一

作者或通訊

作 者 發 表

「原著論文

(original 
article）」累

計一篇以上

者。 

於本校管理

學院獎勵期

刊清冊(如

附表）所列

A 級以上期

刊，以第一

作 者 發 表

「原著論文

(original 
article）」累

計兩篇以上

者。 

研

究

優

二

級

獎

勵

資

格 

於 SCI 、

SSCI 登 錄

期 刊 ( 以

JCR 登錄為

準)，累計發

表「原著論

文 (original 
article)」，達

四篇以上。

 

於 SCI 、

SSCI 登 錄

期 刊 ( 以

JCR 登錄為

準)，累計發

表「原著論

文 (original 
article)」，達

六篇以上。 

解除列管 
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決議案摘要 執行情形 列管結果 

獎

勵

金 

優二級 3 萬 優二級 2 萬 

 

提案三          提案單位：通識教育中心

案由：擬修定「國立成功大學通識課程優良

教師獎勵與遴選要點」，提請審議。

決議：修正通過，同意續提行政會議。 

通識教育中心 

本案已依行政程序，續提 110 年 5

月 5 日第 207 次行政會議審議，通

過後將於 110 學年度實施。 

解除列管 

提案四                提案單位：教務處

案由：擬修正「本校李國鼎科技與人文講座

設置要點」部份規定，提請審議。 

決議：修正通過。 

教務處 

已更新本處教學發展中心及本校

法規彙編網頁。 解除列管 

提案五                提案單位：總務處

案由：擬訂定本校「推動各單位辦理建築物

自衛消防編組訓練獎勵要點草案」，

提請審議。 

決議：照案通過。 

總務處 

於 110 年 4 月 26 日公告於本校法

規彙編及事務組網頁。為落實自衛

消防編組訓練，現正簽辦各單位遴

選防火管理人員派訓方式及輔導

辦法。 

解除列管 

提案六                提案單位：國際處

案由：擬訂定「國立成功大學普渡雙聯組國

內優秀學生獎學金實施要點」，提請

審議。 

決議：照案通過，惟請國際處下次彙整本案

實施進度說明，例如有關每年編在支

持學生赴外交換的經費(學校資源投

入)，或積極提出擴大意願，學生參與

狀況等等。 

國際處 
本校每年支持學生出國經費項目
請參考相關資料。 
考量普渡雙聯組每學年一旦招生
入學，即有實現包含獎學金之相關
營運支出的責任。試算比較未來不
同情境下，本計畫實現已入學學生
學士班畢業的收支狀況，考量合約
效期，擬待完成 3 屆普渡雙聯組學
生學士班畢業後(114 學年)，視計
畫執行情況，另行規劃可投入之經
費，提出擴大意願以鼓勵學生參與
赴外機會。普渡雙聯組相關合約效
期說明與試算比較請參考相關資
料。 

解除列管 

提案七                提案單位：國際處

案由：擬訂定「普渡雙聯組專設課程授課鐘

點費支付原則」，提請審議。 

決議：暫予撤案。 

國際處 
將依校內現行自籌收入收支管理
辦法第三條第九項之規範作業。確
認予以撤案。 

解除列管 

提案八              提案單位：管理學院

案由：擬訂定「國立成功大學管理學院玉山

學術獎設置辦法」，提請審議。 

決議：照案通過。 
 

管理學院 

已上傳管理學院網頁公告實施。 

解除列管 
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決議案摘要 執行情形 列管結果 

提案九              提案單位：管理學院

案由：擬修訂「國立成功大學管理學院研究及產

學績優教師獎勵要點」部分規定，提

請審議。 

決議：照案通過。 

管理學院 

已上傳管理學院網頁公告實施。 

解除列管 

提案十              提案單位：管理學院

案由：擬訂定「管理學院補助學術研究作業

要點」，提請審議。 

決議：照案通過。 

管理學院 

已上傳管理學院網頁公告實施。 
解除列管 

提案十一              提案單位：主計室

案由：「臺灣綜合大學系統配合款支用辦法」

修正案，提請審議。 

決議：照案通過。 

主計室 

本案已完成臺灣綜合大學系統經

費支用要點(原臺灣綜合大學系統

配合款支用辦法)條文修正作業，

並上傳本校法規彙編系統供查詢

使用。 

解除列管 

提案十二          提案單位：研究發展處

案由：擬修正「本校產學合作收入收支管理

要點」第九點，提請審議。 

決議：照案通過，同意續提行政會議審議。

研究發展處 

本案已依行政程序，續提 110 年 5

月 5 日第 207 次行政會議審議。 
解除列管 
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附件二 

109-3 校務基金管理委員會書審會議報告 

壹、審議方式 

依據本校人事室 110 年 5 月 16 日成大人室(發)字第 258 號函通知，為配合落實相關防疫

措施，本會議由原先實體會議改以書面審議為原則，倘議案有爭議，將另行召開線上視

訊會議，以討論爭議之個案。 

貳、審議期間 

110 年 5 月 20 日(週四)至 5 月 26 日(週三) 

參、審議委員(計 15 人) 

蘇校長慧貞、蘇芳慶委員、王育民委員、姚昭智委員、王明洲委員、林財富委員、劉裕

宏委員、張順志委員、林子平委員、沈孟儒委員、楊朝旭委員、林常青委員、蔡文杰委

員、趙儒民委員、蔡一愷委員 

肆、書面審議結果【以委員人數(15 人)逾半數同意，始得決議】 

一、執行情形追蹤(計 15 案，2 案繼續列管，其餘解除列管) 

(一)109-1(109.11.23)校務基金管理委員會執行情形追蹤 

提案 建議列管結果 
委員回覆(不含校長) 

同意 不同意 其他 未表示意見

提案一(研發處) 繼續列管 14 - - - 

提案二(總務處) 繼續列管 14* - - - 

提案九(人事室) 解除列管 14 - - - 

*備註：針對委員書面審查意見，權責單位補充說明(如附件二–A p.11)，已先行回覆各

委員知悉。 

(二)109-2(110.03.26)校務基金管理委員會執行情形追蹤 

提案 建議列管結果 
委員回覆(不含校長) 

同意 不同意 其他 未表示意見

提案一(主計室) 解除列管 14 - - - 

提案二(會計學系) 解除列管 14 - - - 

提案三(通識教育中心) 解除列管 14 - - - 

提案四(教務處) 解除列管 14 - - - 

提案五(總務處) 解除列管 14 - - - 

提案六(國際處) 解除列管 14 - - - 

提案七(國際處) 解除列管 14 - - - 

提案八(管理學院) 解除列管 14 - - - 

提案九(管理學院) 解除列管 14 - - - 
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(二)109-2(110.03.26)校務基金管理委員會執行情形追蹤 

提案 建議列管結果 
委員回覆(不含校長) 

同意 不同意 其他 未表示意見

提案十(管理學院) 解除列管 14 - - - 

提案十一(主計室) 解除列管 14 - - - 

提案十二(研發處) 解除列管 14 - - - 

二、報告備查案(計 3 案，全數通過准予備查) 

報告事項 
委員回覆(不含校長) 

同意 不同意 其他 未表示意見 
(一)110-111 學年度投資管理小組委員聘

任報備案 
14 - - - 

(二)109 年度開源節流計畫措施追蹤執行

情形報告 
14 - - - 

(三)人事室報告：專案工作人員核支彈性

薪資案 
14 - - - 

三、討論事項(計 4 案，3 案照案通過，1 案另行召開視訊會議討論) 

提案 擬辦 
委員回覆(不含校長) 

同意 不同意 其他 未表示意見 

提案一(主計室) 
績效報告書案 

討論通過後，續

送校務會議，經

校務會議通過

後，於 6 月 30 日

前報教育部備

查。 

14 
(照案通過)

- - - 

提案二(會計學系) 
訂定博士生獎學金實施

要點 
通過後實施。 

14 
(照案通過)

- - - 

提案三(人事室) 
專案工作人員彈性報酬 

審議通過後，由

人事室辦理後續

事宜。 
另行召開視訊會議討論 

提案四(研發處) 
修正補助國立成功大學

研究人員參與教學要點 
通過後實施。 

14 
(照案通過)

- - - 
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四、臨時提案(計 1 案，照案通過) 

提案 擬辦 
委員回覆(不含校長) 

同意 不同意 其他 未表示意見 
臨時提案(人事室) 
修正本校學校人員人

事費支應原則 
通過後實施。 

13 
(照案通過)

- 1* - 

*備註：針對委員書面審查意見，權責單位補充說明(如附件二–A p.11)，已先行回覆各

委員知悉。。 

伍、結論 

綜上，執行情形追蹤 15 案、報告備查 3 案、討論事項 3 案及臨時提案 1 案皆有過半

數委員同意通過，惟上列討論事項提案三為委員爭議個案，故另行召開線上視訊會議討

論。 
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附件二–A  

針對委員書面審查意見，權責單位補充說明： 
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附件三 
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附件四 
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附件五 
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